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URKOME SARIAK - MODELO DE MEMORIA PARA LA 
PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 

 
En la memoria del proyecto no tiene que aparecer información del promotor. 

Los siguientes puntos están basados en los criterios de valoración del proyecto. 
 

 
PROYECTO. 
1.1.- Breve resumen: en qué consiste la idea de negocio y destacar los aspectos más 
relevantes del proyecto. (máximo 300 caracteres) 
 
1.2.- Análisis del mercado 
 
- Descripción del producto/servicio 
 
- Plan de operaciones: Descripción de los medios técnicos, humanos y materiales. 
 
- Análisis del entorno y del sector: Rasgos más característicos del sector 
 
- Identificación del mercado y su segmentación: 

 
. Necesidades a cubrir: Necesidades detectadas para poner en marcha el negocio. 
 
. Público objetivo/Clientes: Determinar a quién va dirigido el producto/servicio. 
 
.  Identificación de la competencia: Identificar la competencia y presentar la ventajas 
conrespecto a ella. 

 
1.3.- Plan de marketing 
 
- Política de producto o servicio: Forma de comercialización de cada producto/servicio. 
 
- Precio: definir precio de cada producto/servicio. Justificación y comparación con los precios de 
la competencia. 
 
- Distribución: Formas de distribución y comercialización del producto/servicio. 
 
- Comunicación: Actividades promocionales y publicitarias. 
 
1.4.- Capacidad del proyecto para la generación de empleo. 
 
1.5.- Innovación en cooperación: 
 
- En caso de existir acuerdos de cooperación con otras empresas/promotores explicar en qué 
consisten estos acuerdos. 
 
1.6.- Explicar si el proyecto contempla la igualdad de género. 
 
1.7.- Vinculación al territorio: 
 
- Explicar el impacto y resultados: de qué forma va a contribuir el proyecto al desarrollo de su 
municipio, comarca, territorio… 
 
1.8.- Plan económico-financiero de la empresa 
 
1.9.- Justificación de que el proyecto se ejecutará en 2019-2020 


